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Wymagania wstepne

Student ma podstawowg wiedze z podstaw budownictwa. Student ma swiadomos¢ istnienia zagadnien
zarzgdzania w budownictwie. Student potrafi pozyskiwaé informacje ze wskazanych zrédet i dokonaé
analizy podejmowanych dziatan inzynierskich. Student ma $wiadomos¢ koniecznosci ciggtego
aktualizowania i uzupetniania wiedzy budowlanej, w tym w zakresie zarzgdzania, i podejmowania
odpowiedzialnosci w pracy zawodowe;.

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest rozwijanie kompetencji miekkich niezbednych w zarzgdzaniu projektami
budowlanymi oraz efektywnej wspétpracy w zespotach inzynierskich, w szczegolnosci: komunikaciji,
przywodztwa, rozwigzywania konfliktéw, podejmowania decyzji w zespotach projektowych.

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza:

zna i rozumie modele komunikacji i zarzgdzania zespotem.

zna podstawowe koncepcje przywodztwa, motywowania pracownikow oraz organizacji pracy
zespotowej w projektach budowlanych.



zna uwarunkowania spoteczne, organizacyjne i etyczne pracy zespotowej w realizacji przedsiewzie¢
budowlanych.

Umiejetnosci:

korzysta z zaawansowanych narzedzi specjalistycznych w celu wyszukania uzytecznych informacji,
komunikacji oraz pozyskiwania oprogramowania wspomagajacego prace projektanta

i organizatora proceséw budowlanych.

umie, zgodnie z zasadami naukowymi, wykorzystujgc warsztat naukowy formutowac i testowac hipotezy
zwigzane z prostymi problemami badawczymi, prowadzgce do rozwigzania problemow inzynierskich,
technologicznych i organizacyjnych pojawiajgcych sie w budownictwie; potrafi sporzadzi¢ opracowania
przygotowujgce go do podijecia pracy naukowe;.

potrafi pozyskiwaé informacje z literatury, baz danych oraz innych wtasciwie dobranych zrédet; potrafi
integrowaé uzyskane informacje, dokonywac ich tworczej interpretacji i oceny, a takze wyciggac¢ wnioski,
formutowac i uzasadnia¢ opinie oraz prezentowac je.

potrafi samodzielnie planowac i realizowaé wiasne uczenie sie przez cate zycie

i ukierunkowywac innych w tym zakresie oraz wykorzystywac posiadang wiedze w zakresie
budownictwa w celu komunikowania sie na tematy specjalistyczne ze zr6znicowanymi kregami
odbiorcow, dyskutowania i prowadzenia debaty o waznych problemach branzy budowlane;.

potrafi kierowac pracg zespotu, wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych

i podejmowac wiodgcg role w zespotach.

Kompetencje spoteczne:

jest odpowiedzialny za rzetelnos¢ uzyskanych wynikéw swoich prac oraz prac podlegtego

mu zespotu.

ma swiadomos$¢ koniecznosci podnoszenia kompetencji zawodowych i osobistych, jest gotow do
krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci.

rozumie potrzebe przekazywania spoteczenstwu wiedzy na temat budownictwa, przekazuje

te wiedze w sposdb powszechnie zrozumiaty.

jest gotéw do mys$lenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy.

Metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ i kryteria oceny
Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposob:

Cwiczenia audytoryjne: ocena koficowa na podstawie ocen czgstkowych za:
udziat w warsztatach,

prace zespotowg - podsumowania z zagadnien podnoszonych na ¢wiczeniach,
prezentacje na zadany temat,

test pisemny zwigzany z zagadnieniami poruszanymi na zajeciach.

Skala oceniania:

<90-100%> - 5.0 (A)

<80-90%) - 4.5 (B)

<70-80%) - 4.0 (C)

<60-70%) - 3.5 (D)

<50-60%) - 3.0 (E)

<50% - 2.0 (F)

Tre$ci programowe

Podstawy pracy zespotowej, rozne typy zespotéw w ztozonych projektach.
Proces tworzenia zespotu i mechanizmy budowania zespotu.

Zarzgdzanie kompetencjami zespotowymi (model Belblina).

Rola lidera i przywédztwa w efektywosci zespotu.

Zarzgdzanie konfliktem w zespole projektowym.

Narzedzia feedbacku i ramy komunikacyjne w budowaniu kompetenciji zespotu.
Praktyczne warsztaty efektywnej prezentaciji.

Tematyka zaje¢

Cwiczenia audytoryjne prowadzone w formie warsztatow
1. Kompetencje 4K.



2. Role i kompetencje w zespotach projektowych (model Belbina) oraz efektywnos$¢ zespotu w ztozonych
projektach.

. Narzedzia wspotpracy a bariery komunikacyjne w zespotach projektowych.

. Motywacja zespotu i wyniki zespotu.

. Style zarzadzania i przywodztwo - autorefleksja.

. Zarzgdzanie konfliktami - case study.

. Rozwoj osobisty (wyznaczanie celéw, odpornosé na stres)

. Studia przypadkow zespotdw projektowych budowlanych

. Prezentacje projektow
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Metody dydaktyczne

Warsztaty praktyczne

Testy kompetencyjne MBTI, High 5, creativity types
Dyskusja merytoryczna

Symulacje pracy zespotowej

Cwiczenia z odgrywaniem rél

Gry zespotowe

Studium przypadku

Literatura
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Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 60 2,00
Zajecia wymagajace bezposredniego kontaktu z nauczycielem 30 1,00
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do zajec 30 1,00
laboratoryjnych/¢wiczen, przygotowanie do kolokwiéw/egzaminu,
wykonanie projektu)




